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Aos 25 dias do mês de abril de 2024, às 14 horas, em reunião híbrida, realizou-se a décima Sessão 1 

do Conselho de Administração do Instituto de Assistência à Saúde dos Servidores Públicos do 2 

Rio Grande do Sul – IPE Saúde do ano de 2024, sendo ordinária, sob a presidência do conselheiro 3 

Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin, presidente do Conselho de Administração do IPE Saúde, e 4 

secretariada por Thuane Liesenfeld Borges, secretária do Colegiado. 1) Abertura da Reunião 5 

Ordinária. Foi declarada aberta a reunião, que contou com a presença dos conselheiros 6 

representantes do Governo do Estado, titulares Paulo Afonso Oppermann e Thiago Dapper 7 

Gomes (IPE Saúde), Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin (ALRS), André Fernando Carvalho Leite 8 

(MPRS), Liselena Schifino Robles Ribeiro (TJRS) e Mauro Luciano Hauschild (GovRS); e 9 

representantes dos segurados, titulares Kátia Terraciano Moraes e Ives Agamenon Leite (União 10 

Gaúcha), Márcia Elisa Pereira Trindade e Antônio de Pádua (Fessergs), Vera Maria Lessês e 11 

Antônio Alberto Andreazza (CPERS). A reunião contou também com a presença dos suplentes 12 

Paulo Olympio, Itamê Westphalen e Maria Cleni da Silva. 2) Ausências justificadas. Não houve. 13 

3) Aprovação da Ata. A Ata n° 28 e 29/2023 foram postas em votação, sendo a n° 28 aprovada 14 

por unanimidade, sem ressalvas. A ata n° 29 ficou de ser revisada e novamente avaliada na 15 

próxima reunião ordinária. 4) Correspondências expedidas. IPE Ofício CA n° 03/2024, no 16 

Processo nº 24/2441-0005004-8, que comunica ao Banrisul sobre relato de segurado quanto à 17 

orientação recebida por funcionário do Banco sobre descredenciamento do IPE Saúde. 5) 18 

Correspondências recebidas. Convite, por e-mail, para a participação do presidente do Conselho 19 

de Administração na posse da nova Diretoria Executiva do Sintergs - gestão 2024/2027; e 20 

Encaminhamento por e-mail da documentação sobre o Plano IPE Odonto para análise do 21 

Colegiado. 6) Discussão das pautas. a) Levantamento de hospitais credenciados e prestadores 22 

com convênio global. Para dar início às discussões, os conselheiros expuseram casos de 23 

servidores que buscaram atendimento hospitalar pelo IPE Saúde e precisaram pagar valores 24 

absurdos por alguns procedimentos de forma irregular – o que justifica o levantamento desta 25 

discussão. O presidente do IPE Saúde, Paulo Oppermann, apresentou números que demonstram 26 

que cerca de 180 hospitais credenciados ao IPE Saúde tem o convênio global como classificação, 27 
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porém explicou as dificuldades encontradas com as cobranças irregulares, inclusive nesses 28 

hospitais. Informou os esforços tomados pelo Instituto no controle das irregularidades 29 

contratuais por meio dos prestadores como as notificações judiciais e auditorias próprias 30 

realizadas. Explicou, ainda, que os maiores problemas enfrentados nos credenciamentos são 31 

com relação às especialidades. Na maioria das vezes, o médico especialista não é contratado do 32 

hospital credenciado, portanto se vê no direito de cobrar por fora pelo atendimento ou 33 

procedimento prestado ao segurado. A conselheira Vera Lessês, que solicitou o debate do tema, 34 

afirmou estar surpresa com a quantidade de hospitais com credenciamento global no estado e 35 

lamentou pelos Impasses travados com os prestadores. Aproveitou o tema para solicitar que 36 

seja debatido na próxima reunião a tabela de portes anestésicos e os percentuais de reembolso 37 

aos segurados, e questionou a diferença entre credenciamento geral e credenciamento global. 38 

O presidente da Autarquia, Paulo Oppermann, esclareceu que o credenciamento geral é aquele 39 

chamado de “free for service” onde o paciente fica exposto às rotinas de alguns prestadores 40 

de assistência à saúde fazendo coisas que realmente são necessárias e outras tantas que não 41 

são, desdenhando do conceito de remuneração por resultado. Já o credenciamento global tem 42 

como objetivo focado de permitir que todo o atendimento seja ressarcido ao hospital e o 43 

hospital repasse àqueles que ele achar que atendem às suas exigências assistenciais. A listagem 44 

de hospitais credenciados com a classificação dos tipos de credenciamento foi disponibilizada 45 

ao Conselho. b) Monitoramento da situação das implementações das Instruções Normativas 46 

no IPE Saúde. O presidente do IPE Saúde, Paulo Oppermann, comunicou que foram realizadas 47 

algumas articulações operacionais através de comunicados aos prestadores em geral antes da 48 

publicação das Normativas - Falou sobre ações instituídas para mediar o relacionamento entre 49 

a Autarquia e os prestadores - por meio de reuniões entre Instituto, Governo do Estado e 50 

prestadores - e os problemas que foram enfrentados no período, relatando alguns casos 51 

ocorridos com hospitais. Os conselheiros discutiram sobre o assunto salientando que o IPE deve 52 

manter sua decisão de quanto a instituição das novas normativas, priorizando a saúde financeira 53 

da Autarquia e o atendimento pleno aos segurados, visando a sustentabilidade do plano a longo 54 
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prazo, além de salientar que as decisões devem ser discutidas diretamente com os órgãos 55 

competentes do Governo do Estado – este que também deve assumir sua responsabilidade para 56 

com o Instituto. 7) Assuntos de Ordem Geral. A conselheira Kátia Terraciano relembrou que por 57 

um período de 30 meses o IPE Saúde esteve sem a instituição do Conselho de Administração 58 

para validar as ações da Diretoria, desde a aprovação da lei em 2018 até final de outubro de 59 

2020. Neste caso, o início dos trabalhos deste Colegiado foi intenso, tendo de tratar dos temas 60 

com o mínimo de prazo a fim de vencer o cronograma das pautas. Além disso, salientou que 61 

desde 2018 o IPE contou com sete presidentes, tendo uma alta rotatividade de Diretoria, o que 62 

prejudicou o andamento das ações de continuidade do Instituto. Falou que o IPE Saúde vem 63 

sendo atacado constantemente pelos prestadores, tendo sua imagem enfraquecida perante os 64 

segurados, e sobre a falta de apoio do Governo do Estado para com o Instituto, principalmente 65 

nesse processo de reestruturação da autarquia ainda em curso. Considerando os pontos 66 

relatados, e afirmando que o período de quatro anos de mandato para o Conselho tem se 67 

mostrado exíguo em   pelo Instituto, informou que a União Gaúcha, junto do CPERS Sindicato, 68 

elaboraram um ofício solicitando uma menor interferência do Governo na recondução dos 69 

conselheiros classistas e que entendem que, cabe às entidades a avaliação de considerar se os 70 

conselheiros indicados são os mais qualificados para as representarem. Diante disso, solicitam 71 

a possibilidade de mais uma recondução dos conselheiros titulares classistas atualmente 72 

nomeados. Os conselheiros manifestaram-se, de forma unânime, em favor de acolher a 73 

proposta das entidades e encaminhar a referida solicitação ao Governo do Estado por meio do 74 

PROA, apoiando e reafirmando a dificuldade em se encontrar segurados com capacidade técnica 75 

para dar continuidade ao papel do Colegiado nas decisões da Autarquia. Já o conselheiro Thiago 76 

Dapper solicitou apoio do Conselho de Administração no encaminhamento do projeto de lei à 77 

ALRS que renova o tempo de permanência dos contratos temporários no IPE Saúde. 8) Definição 78 

de pauta para as próximas sessões. Encerrado o período regimental, os temas seguintes serão 79 

objetos de apreciação na próxima reunião ordinária do dia 23 de maio de 2024, na seguinte 80 

ordem: a) Avaliação da situação geral dos atendimentos médicos, hospitalares, ambulatoriais, 81 



 
 
 
 
 
 
 
 

ATA 10° DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO INSTITUTO DE 
ASSISTÊNCIA À SAÚDE DOS SERVIDORES PÚBLICOS DO RIO GRANDE DO SUL – IPE 

SAÚDE 
 

Fl. 4 

  
INSTITUTO DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE DOS SERVIDORES PÚBLICOS DO RIO GRANDE DO SUL – IPE Saúde   

Conselho de Administração  

Av. Borges de Medeiros, 1945 – 10º andar – ala norte – 90.110-900 – Porto Alegre – RS  www.ipesaude.rs.gov.br  
  

    

  

aos associados do Sistema IPE Saúde, assim como o atendimento administrativo das demandas 82 

do Instituto, na Sede e/ou via site, em tempos de evento climático extremo e com a decretação 83 

de Estado de Calamidade pelo Poder Público Estadual. 9) Encerramento. Nada mais havendo a 84 

tratar e dando por encerrada a reunião, da qual, para constar, foi lavrada a presente ata que foi 85 

elaborada, revisada e assinada pela secretária do Conselho de Administração, Thuane Liesenfeld 86 

Borges, e pelo presidente do Conselho de Administração, Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin, 87 

e que se encontra à disposição dos Senhores Conselheiros, por meio eletrônico, ressalvando-88 

lhes o direito de retificá-la, por escrito, se assim desejarem, até sua aprovação em sessão 89 

ordinária. 90 

Porto Alegre, 25 de abril de 2024. 

 

  Álvaro Panizza Salomon Abi Fakredin 
Presidente do Conselho de Administração do IPE Saúde 

 
 

Thuane Liesenfeld Borges 
Secretária do Conselho de Administração

 


